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SUNUS

21. yiizyilin hayatin her alaninda hizli bir degisimi beraberinde getirdigine sahit olmaktayiz. Tiim diinyada
yasanan degisimlerin 151k hizinda ilerlemesi sektorlerin doniisiimiinii gerekli kilmistir. Doniisiim konusunda ciddi
adimlar atmak mecburiyetiyle kurumlar; “Bizim isimiz ne olmalidir?”” sorusunu sorarak sistemlerini islevsel ve
pratik ve bilimsel yontemlerle ele almalidir.

Ancak, bu sorgulama gergeklesirken egitimin gergevesini sadece teknolojik gelismelerin ihtiyaclarini esas
alarak belirlemek dogru degildir. Kurumlarin ve sistemlerin hizla degisen diinyadaki gelismelere ayak
uydurabilmeleri ancak gelecegi nitelikli bir anlayisla planlamalar1 ve gelecegin rotasimi dogru ¢izen bir vizyona
sahip olmalariyla miimkiin olacaktir. Dogru bir egitim sistemini planlamak Tiirkiye’nin diinyayla rekabet edecek
bir egitim sistemine sahip olmasin saglayacaktir.

Hedeflere yonelik belirlenen amaglar dogrultusunda bugiinii ve gelecegi nitelikli olarak planlamayi
basarirsak ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimu {ilkesinin yararina kullanacak cocuklar
yetistirme amacimiza erisebiliriz. Sonucta egitim, bir basar1 hikayesine doniisecektir.

Egitim sistemimize ve 2023 Egitim Vizyonu 1518mda hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planimiz ile
Olglilemeyen hizmet gelistirilemez anlayisiyla bilimin 1s13inda, rehberliginde yeni bir yol haritasi ¢izdik.
Amacimmiz temelde Tirk Milli Egitim Sistemi’nin nicelik ve erisimle ilgili sorunlarinin bir¢ogunu geride
biraktigimiz su giinlerde, 6niimiizdeki doneme ait nitelik devrimini ger¢eklestirmek konusundaki kararligimizi
tim acikligiyla ortaya koymaktadir. Milli Egitim Bakanlifmmn egitim sistemindeki yapacagi islerin ¢ok biiyiik
basarilara atacagi imzalarin hep beraber sahidi olacagiz.

Yarbay Refik Cesur ilkokulu’nun stratejik planlama caligmasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden
olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta
basar1 veya basarisizigin  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalict bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gerceklestirdigimiz, plan dénemi i¢indeki her yil
sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Yarbay Refik Cesur Ilkokulu’nun Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
Planimn hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardinu olacak il Milli Egitim
Midiirliigii, AR-GE birim sorumlusu olmak {izere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, dgrenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Oktay AYYILDIZ
Okul Miidiirt
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1. GiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu- [lkokul

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Oktay AYYILDIZ Okul Midiiri |Ural iSKiL Mudiir Yrd
Betil YASAR Mudur Yrd. Yesim YILDIZ SAYIN Sinif Ogretmeni
Adile YILDIZ ingilizce Ogrt  |Giilcihan KARTAL Sinif Ogretmeni

Sule KILICKAYA

Sinif Ogretmeni

Mehmet KAYA

Sinif Ogretmeni

Betiil GUNES

Sinif Ogretmeni

Sukran BAYINDIR

Sinif Ogretmeni

Busra BURAN

Okul Aile Birligi
Bsk.

Zlleyha AKBAS

DKAB Ogrt.




Tablo 1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu- Anaokulu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Oktay AYYILDIZ Okul Miduirii _ . Okul Oncesi
Sezin SEVING v ]
Ogretmeni

. . o ) Okul Oncesi
Cigdem GULAY Mudir Yrd. Betlil BASAK - .
Ogretmeni

s , Okul Oncesi
Gamze MUMCU Rehber Ogrt Safiye COMAKLI - ]
Ogretmeni

. Okul Oncesi , Okul Oncesi
Gilsah TUGAL - ] Yasemin CALI - .
Ogretmeni Ogretmeni

) Okul Oncesi ) . Okul Oncesi
Hatice KALA . . Keriman DIKEN . .
Ogretmeni Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydasglarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan ekibimiz adanmiglhik duygusu i¢inde 2015-2019 yillar:
arasinda yapacag iyilestirmeleri hedefleri amaglar1 i¢ ve dis paydaslarimizin beklenti ve
onerileri dogrultusunda belirlemistir. Ekibimiz zayif yonlerimizi giiclendirmek giiclii
yonlerimizi muhafaza etmek firsatlarimizi degerlendirmek ve tehditlerimizi ortadan kaldirmak
icin gerekli tlim planlamalar1 yapmugtir.

Girift iligkiler yumagi i¢inde olan ¢aligma hayatimizi planl ve diizenli hale getirmek;
kit kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullanmak i¢in okulumuz stratejik plan hazirlayarak
kendisine bir yol haritasi ¢izmeye ¢aligmistir.
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2. DURUM ANALiIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

1. Kurumsal tarihge

2. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

3. Mevzuat analizi

4. Ust politika belgelerinin analizi

5. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

6. Paydas analizi

7. Kurulus i¢i analiz

8. D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
0. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

10. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmustur.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.
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2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz su anda Kimali-Sakarya otoban yolunun kuzeyinde, Izmit'in kuzeydogusunda,
Yesilova Mahallesinde ahsap olarak iki derslikli bir yap1 seklinde mahalle halki tarafindan
yapilmig olup 1970-1971 egitim o6gretim yilinda hizmete girmistir. Okul ihtiyaci
kargilayamadigi i¢in 1974 yilinda okulun yerine iki katli bes derslikten olusan yeni bir bina
Devlet tarafindan yaptirilarak, 1974 Kibris Baris Harekatinda sehit diisen Yarbay Refik
Cesur'un adi verilmigtir

1990 yilinda Kinali-Sakarya Otoyolu okulun bulundugu yerden gecince okul binasi
yikilarak yerine (bugiin ayn1 bahge icerisinde bulundugumuz) Yarbay Refik Cesur Ortaokulu
olarak egitim dgretim yapilan 3 katli beton binanin iki kat1 yapilarak 5 derslik 2 daire oda 1 ¢ok
amagcli salondan olusan bina, Egitim- 6gretimine 1990 yilinda baglamistir. 1993 yilinda Okulun
ortaokul boliimiinii agmak i¢in Devlet —Vatandas is birligi ile bu binanin 3. kat1 yapilmis 8
derslik 2 daire 1 anasmifi ve 1 ¢ok amagli salondan olusan bina haline getirilmistir. 1994-1995
egitim Ogretim yilinda ilkdgretim okuluna doniigsmiis vel1996-1997 o6gretim yilinda ilk
mezunlarmi vermistir .

17 agustos 1999 deprem sonucu bina hasar gérmiis egitim 6gretim yapilamayacak hale
gelmistir. Bu zor sartlarda da okul bahgesine cadir kurarak egitime devam edilmistir. Ekim
1999 Protestan Kilisesi tarafindan 8 derslikli ve 4 idari odadan olusan 600 metrekare alani
kaplayan prefabrik bina yapilmig, bu binanin i¢ donanimi ve temeli ise Almanya’da yasayan
Hikmet KURAL ‘in Almanya’da topladigi yardimlar ve Almanya’da 6gretmen olarak ¢alisan
Serap KARANFIL “in géndermis oldugu yardimlarla yapilmustir .

Mart 2000 yilinda daha once Tiirkiye’de yasamus Israilliler (Tiirkiyeliler birligi)
tarafindan 8 derslik, iki idari oda ve 1 salondan olusan ahsap binay1 yapmislardir. Bu binanin
yapim organizesini Cagdas Yasami Destekleme Dernegi tistlenmistir. 2000 yilinda depremde
hasar géren betonarme bina da onarilmistir .

Ogrenci sayisinin artmasi nedeniyle bugiin icerisinde bulundugumuz 24 derslikli
binanin yapimina 2011/2012 egitim 6gretim yilinda baslanmis olup 2012/2013 egitim 6gretim
yilina yetistirilerek hizmete sokulmustur.

Okulumuz 2023-2024 egitim 6gretim yil1 verileri ile 1241 6grenci mevcudu, 40 ilkokul
subesi, 9 okul Oncesi subesi ve 2 6zel egitim sinifi ile egitim 0gretime devam etmektedir.
Okulumuzda tekli egitim 6gretim gerceklesmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2024 stratejik Plan yerel hedeflerimiz gergek¢i olmasina ragmen yasanan pandemi ve
egitim 0gretimin aksamasi nedeniyle tam anlamiyla hedeflere varilamamistir. Buna ragmen
hedefleri gergeklestirmek adina kurumsal tedbirler alinmig olup gerekli ¢alismalar yapilmistir.

Stratejik Amag 1:“Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullasma oranlari
artirllacak, uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir.” hedefimizi Romen 6grencilerinin
¢ogunlukta olmasi ve bu vatandaslarimizin 6grencileri okula gdndermemesini engelleyememis
bulunmaktayiz. Ayni zamanda boélgemiz i¢ géc¢ alan bir bolge oldugundan nakil siireci oldukca
yogun gecmekte bu durumda okullasma oranini etkilemektedir.

Stratejik Amacg 2: “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir
vatandas olmalari icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.”
hedefimizi velilerimizin de katkisi ile basarmis bulunmaktayiz. Bu kapsamda aktif basari
goOsteren 6grenciler 6dillendiriimekte olup, hedeflere ulasilmasinda motivasyonu arttirmistir.

Stratejik Amac 3: “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere yetenekleri
dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.” hedefimizi velilerimizle sik sik goriismeler saglayip
veli toplantilarina katiimlarini saglayarak 6grencilerin akademik ve sosyal yeteneklerini hem
okul olarak biz hem de veli gorme sansini yakaladik.

Stratejik Amac 4: “Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlari artirilacaktir.” Hedefimizi 6gretmenlerimize hizmet igi egitimlere
yonlendirerek, kendi istekleri dogrultuda uygun gorevler vererek kismen gerceklestirdik. Okul
temelli mesleki egitim ¢alismalari yeterli dlglide gerceklestiriiememis olup bununla ilgili
gerekli tedbirlerin alinmasi gerektigi gortlmastir.

Stratejik Amag 5: “Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden
beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde sirdirilebilirlik ve verimlilik
esasina gore gelistirilecektir” hedefimizde sube 6grenci sayilarini esitleyip, sportif ve kiltirel
faaliyetlere zemin hazirlayarak ayrica okul ile sinif donatim ihtiyaglarini da yerine getirerek
hedefimize ulagsmis bulunmaktayiz.

Stratejik Amac 6: “Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, katiimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde gelistirilecektir.”
Hedefimizde yapilan etkinlikleri hem okul web sayfasinda hem de sosyal medyada aktif bir
sekilde kullanarak velilerin etkin bir bicimde izlemelerini sagladik.
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2.3 Mevzuat Analizi

KANUN

Tarih

Say1

No Ad1

23.07.1965

12056

657 | Devlet Memurlar: Kanunu

24.10.2003

25269

4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24.06.1973

14574

1793 | Milli Egitim Temel Kanunu

24.12.2003

25326

5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi

Tarih

Say1

Ad1

12.10.2013

28793

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi

04.08.2013

27728

MEB Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama Y 6netmeligi

03.08.2013

28727

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

21.07.2012

28360

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

08.10.2013

28789

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlar Yonetmeligi

20.11.2012

28473

Okul-aile Birligi Yonetmeligi

08.11.2102

28461

Tasinir Mal Y 6netmeligi

08.06.2004

25486

Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yénetmeligi

04.09.010

27692

MEB ilkdgretim Kurumlar: Sinif Gegme ve Sinav Yonetmeligi

12.09.2012

28409

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Y 6netmeligi

08.10.2013

28789

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

10.01.2014

28878

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

12.09.1984

18513

Resmi Miihiir Yonetmeligi

02.12.2004

25658

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

26.05.2006

26179

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://www.egitimmevzuat.com/index.php/201202082344/Yonetmelik/mlli-etm-bakanlii-okul-ale-brl-yoenetmel-09022012-28199-rg.html
http://www.egitimmevzuat.com/index.php/201006181250/Yonetmelik/tainir-mal-yoenetmel-deklkler-lenmtr-19062010-27616-rg.html
http://www.egitimmevzuat.com/index.php/201310113191/Yonetmelik/mlli-etm-bakanlii-personelnn-goerevde-yuekselme-unvan-dekl-ve-yer-detrme-suretyle-atanmasi-hakkinda-yoenetmelk-12102013-28793-rg.html

YONERGE

Yayin Adi
Tarih Say1
01.02.2014 | 2676 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarma Gegis Y Onergesi
14.04.2013 | 2667 MEB Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
14.04.2013 MEB izin Yonergesi
12.10.2009 | 8856 MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
MEB ilkdgretim Kurumlar: Ogrenci Nakil Yonergesi
MEB Bayrak Torenleri Y Onergesi
GENELGE
Yayin Adt
Tarih Sayi
11.01.2014 | 2014/1 |2014-2015 Egitim Ogretim Y1linda Yapilacak Ders Kitaplar1 Genelgesi
16.01.2014 | 2014/2 | Okullar Hayat Olsun Projesi Genelgesi
01.04.2014 | 2014/5 |PYBS Genelgesi
19.06.2006 | 2006/55 | Stratejik Planlama Genelgesi
09.02.2010 |2010/14 | ilge, Okul ve Kurumlarda Stratejik Planlama Yapilmasi Genelgesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
http://www.egitimmevzuat.com/index.php/201012301620/2006/stratejik-planlama-200655-genelge.html

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

1. 12. Kalkinma Plani

2. Cumhurbagkanligi Programa,

3. Orta Vadeli Program,

4. Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programu,

5. Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

6. I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

7. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Belgesi
Cumbhurbask | Sifir Atik Sifir atik alisgkanliginin kazandirilmasi
anligi
11 Milli ONEM ONEM ¢ocuklarinin toplum saygmliginim arttiriimasi
Egitim
Orta vadeli | Tasarruf tedbiri Kurumda tasarruf tedbirlerinin aktif sekilde dikkate alinmasi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Halk oyunlari, Koro, Satrang

Futbol, Atletizm

Tiyatro etkinligi, miize gezisi

Hizmet i¢i egitim

Kermes

Kurslar, Sosyal Projeler

Okul i¢i bilgi yarigmasi

Yenilik¢i egitim

Gezi, Sportif faaliyetler, Kurslar
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (5YksgNﬁ]%I§<I)hk)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
lce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler 5
Ogrenciler 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Kocaeli Universitesi X 4
Kocaeli Belediyesi X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 4
Jandarma)

Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
Tavsantepe Ilkokulu X 3
Fahrettin Pasa Ortaokulu X 3
Ferdi Kogal ilkokulu X 3
Bes Sekiz Ortaokulu X 3
Mektebim flkokulu X 3
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1. IC PAYDAS ANALIZi

Bes farkli kategoride i¢ paydaslarimizdan dgrencilerimize 12 anket sorusu, velilerimize 21
anket sorusu ve c¢alisanlarimiza 17 adet anket sorusu yoneltilmistir. Anket sorular1 Excel
programi yardimiyla analiz edilmistir. Paydaslarimiza yoneltilen anket bu ¢aligmanin ekinde
verilmistir. Ad1 gegen bes kategori sunlardir;

[letisim- Isbirligi

Egitim — Ogretim

Gtivenlik — Giivenirlik

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Fiziki donanim

N

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

1-Okulumu seviyorum
149 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
) @ Katilmiyorum
/ @ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogrencilerin okulu sevme oram %91,9’dur.

2-Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulda 6grenciler kendilerini % 79,2 giivende hissetmektedir.
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3-Okulumun igi ve bahgesi temizdir.
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul binas1 ve bahgesinin temizligine %56.4 katilmaktadir.

4-Ogretmenim adildir.
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogrencilerin %90,6’s1 6gretmenlerinin adil olduklarina inanmaktadir.

5-Ogretmenim benimle ilgileniyor.
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogrencilerin %88,6’s1 dgretmenlerinin ilgisine katilmaktadirlar.
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6-Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogrencilerin  %91,3’ii dgretmenlerinden yardim istediklerinde yanlarinda bulunacagma
katilmaktadirlar.

7-Ogretmenim derse katilmami saglar.
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

%95,9 ‘u 6gretmenlerin derse katilimi desteklemekte olduklarini diisiinmektedir.

8-Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir.
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogrencilerin %84,6’s1 dgretmenlerin dersleri farkl araclarla anlattiklarmi sdylemektedir.
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9-Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

149 yanit

Okul kantinindeki besinlerin saglikli olmas1 konusunda farkl diisiinceler hakimdir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

10-Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Derslerin disindaki aktivitelerin oldugu konusunda katilim %75,9’dur.

11-Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
__44_ @ Kesinlikle Katilmiyorum

Teneffiis siirelerinin yeterli oldugu konusunda katilim %82, 5tir.
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12-Ogretmenim her giin beni gok galistiriyor.
149 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Ogretmenlerin 6grencileri calistirma orani katilimi1 %61,1°dir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

1-Okul vizyonu ve misyonunu tam olarak anliyorum.
48 yanit

Okul vizyonu anlagilir oran1 %81,3 tiir.

2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
48 yanit

10,4%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulun egitim ve yonetimi kaliteli sekilde gelistigi diisiincesi %72,9’dur.
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3-Okul temiz ve hijyeniktir.
48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

43,8%

Ogretmenlerin %66,7 okul temiz ve hijyenik oldugunu diisiinmektedir.

4-Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik onlemleri alir.
48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerin %83,4’ii okulu giivenli bulmaktadur.

5-0kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerin %83,3’ii yeni dgrencilere destek verildigi diisiincesindedir.
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6-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerin %70,8’i okulun mesleki gelisimi desteklemekte oldugu fikrindedir.

7-0kul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenler %77,1 oranla okul yonetimi kendilerini etkin sekilde yonlendigi diisiinmektedir..

8-okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6§renme ortami olusturmustur.
48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okul 6grencinin 6grenme ortamini olusturur diislincesi %75 orandadir
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9-Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.
48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulda kaynak erisiminin miimkiin oldugu fikri %79,2"dir.

10-Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenler kaynak kullanimi konusunda yeterince bilgi sahibidir.

11-Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kararsizim
/ @ Katilmiyorum
‘ @ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogrencilerin desteklenmesinde okulun politikas1 %66,7 oraniyla mevcuttur.

26



12-Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
48 yanit

]

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulun miifredat uygulamasi etkindir diistince orani yiiksektir.

13-Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
48 yanit

60,4%

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

%79,2 orantyla veli etkinlikleri diizenlenmekte fikri mevcuttur.

14-Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim.
48 yanit
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@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum



15-Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir.
48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlerin %81,2’si dostane iliski oldugunu diisiinmektedir.

16-Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
48 yanit

y |

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katiimiyorum

Ogretmenlerin %68,8’1 takim ruhunun yiiksek oldugunu diisiinmektedir.

17-Okulumuza aidiyet hissediyorum.
48 yanit

Ogretmenlerin %72,9 okul aidiyetinde hissetmektedir.
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Veli Anketi Sonuclari:

1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %71,8°1 okulun vizyon ve misyonu anlamaktadir.

2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %73,1°1 okulun egitim ve yonetimin gelistigini diistinmektedir.

4-Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini sadlamak igin uygun giivenlik énlemlerini alir.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

/ @ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %69,7’si okulun giivenli oldugunu diisiindir.
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5-Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %70,5°1 yen, gelen dgrencilere okulun uygun destek saglandigini diistinmektedir.

6-Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %81,1°1 okulun ¢ocugunun gelisimine yardimci oldugunu diisiinmektedir.

7-Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %81,1°1 okulun ¢ocugunun 6grenme ilgisini giiclendirdigini diistinmektedir.
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8-0kul, cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
1 @ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %77’s1 cocugunun ahlaki gelisimine tesvik ettigini diistinmektedir.

9-Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tlim yonleriyle anlamama

yardimci oluyor.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %70,5°1 degerlendirme ydntemlerinin ¢ocugunun gelisimini anlamada yardimci
oldugunu diistinmektedir.

10-Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %68’s1 okulun ¢ocugunun 6grenme performansi hakkinda bilgi verdigini diisiiniiyor.
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11-Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glglikleri ile karsilastiinda yeterli destedi ve

rehberlik saglar.
@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

122 yanit

Velilerin %64,7’si gocugunun duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliiklerinde okulun rehberlik
saglayacagi diistincesindedir.

12-Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim
44,3% @ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

6,9%

Velilerin %81,2’si 6gretmenlerin kendileriyle iletisiminden memnun.

13-Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kararsizim

) @ Katilmiyorum
s | @ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %69,7’si miidiiriin endiseleri oldugunda cevap alabildiklerini diisiiniiyor.
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14-Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %66,4’1i kendilerine uygun egitim faaliyeti diizenlendigini diistiinmektedir.

15-Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %63,9°u ¢cocuklarmin gelisiminde kendileri ile iletisim kuruldugunu diisiinmektedir.

16-Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

122 yanit
@ Kesinlikle Katiliyorum
18% @ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum
18,9%

Velilerin %70,5’1 okulun kendilerini tesvik ettigini diistinmektedir.
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17-Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirnm.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
14,8% @ Katilmiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %72,9’u etkinliklerde aktif olarak katildiklarini diistinmektedir.

18-Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin %68,9’u okul aidiyetinde olduklarmi diisiinmektedir.

19-Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin hepsi ¢ocuklarin ev 6devlerini bitirmelerinde yardim ettiklerini diisiinmektedir.
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20-GCocugumu okumaya tesvik ederim.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

64,8%

Velilerin hepsi ¢ocuklarinin okumalarina tesvik ettiklerini diisiinmektedir.

21-GCocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
122 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Velilerin biiyiik ¢ogunlugu ¢ocuklarinin okula gitmesini sagladiklarini diistinmektedir.
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Muduart

Okul Aile Maddr
Birligi Yardimcisi

~ Okul
Ogretmenleri

Yardimcl

. Kurullar Komisyonlar
Hizmetler \/

v

_ Rehber
Ogretmenleri

~ Sube
Ogretmenleri

Zumre
Ogretmenleri

/

/
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmigtir.

Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

1.
2.

[99)

-

10.
1.
12.
13.

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli galistirilan personelin sayisi,
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil1,
Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvani Gorevleri




Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler(Ilkokul)

Kisi Sayis1

0

4

100
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Tablo 6.1. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler(Anaokulu)

Kisi Sayis1
2 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)- Ilkokul

Sinif Ogrt.

Sinif Ogrt. 3 0 3
Simif Oprt. 6 0 6
Stmif Ogrt. 5 1 6
Stmf Ogrt. 5 0 5
Stmf Ogrt. 12 9 21

Anasmifi Ogrt.

Anasinifi Ogrt. 1 0 1
Anasinifi Ogrt. 6 0 6
Anasinifi Ogrt. 0 0 0
Anasinifi Ogrt. 0 0 0
Anasinifi Ogrt. 0 0 9
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim Al Toplam
Durumu Yih
Memur 0 0 0 0 0
2 | Hizmetli 1 0 Ortaokul 23 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
— . .| Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
2 g Danigsmanlik Hizmeti ©IDer 1zrvn.e' et tie el
> = Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 Z Alan .
= = o Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
A =
= ,% & o5 A = 5 = e
= £ | Ez |z |z | & & | 3
£ |F |85 3 |25 |2 35 | 2| %
g |Zz1g5| 8 |2 E | & 5§ | Z 5
V) 5 Z Sz = 5 O A 3 5 =
% :8 > Q g :g )E) )E) % )E} )E} T‘;
& Oa | =4 ) O | O | B O O >
3 3 0 3 800 0 124 10 15 8
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill tahta 50 0
Fotokopi 1 1
Bilgisayar 20 0
Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 2 0
Ekipman Odasi X 0 2
Kiitiiphane X 2 0
Rehberlik Servisi X 3 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi1 X 1 0
Cok Amagh Salon X 2 0
Spor Salonu X 0 2
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 70000 80000 90000  [100000 |110000 |120000
Okul Aile Birligi 45000 60000 65000 {70000 {75000 {80000
Kira Gelirleri 59000 75000 85000 95000  [{105000 {115000
Diger 32620 15000 20000 25000  |30000  |35000
TOPLAM 206620 230000  [260000 290000 (320000 350000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 5890,07 29,90

Kiiciik Onarim 10992,27 6034,36 50422

Bilgisayar Harcamalar1 48,23 1500 706

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 5275,78 13043,72 26867

48554 74547 206620

Telefon 630,5

Sosyal Faaliyetler 1057,65 17489,56 3820

Kirtasiye 7074,28 3336,02 1366,65

GENEL 30968,78 41433,56 83181,65
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2.7.5 istatistiki Veriler

MEVCUT
2021/2022 2022/2023 2023/2024
1427 1308 1206

20 GUN UZERI DEVAMSIZ OGRENCI SAYILARI

2021/2022 2022/2023 2023/2024
377 417 385
OKULA NAKIL GELEN OGRENCI SAYILARI
2021/2022 2022/2023 2023/2024
102 78 47

OKULDAN NAKIL GiDEN OGRENCI SAYILARI

2021/2022

2022/2023

2023/2024

207

124

78
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Milli egitim bakanligina baghh resmi bir
kurumdur.

Milli egitim Temel Kanununa gore faaliyet
gostermektedir.

[Ikdgretim kurumlar ydnetmeligine gore
hareket etmektedir.

En son degisiklikle 4+4+4 egitim sistemine
gecilmis olup ilkogretim okulundan ilkokul
ortaokul olarak ikiye ayrilmstir.

8. Insanlarin

S. Okulumuz sanayi faaliyetlerinin
yogun oldugu bir bdlgede
bulunmaktadir.

6. Okulumuzun bulundugu bdlgenin
ekonomik seviyesi orta
seviyededir.

7. Velilerimiz genelde bodlgemizde

bulunan fabrikalarda ¢alismaktadir.
is bulma kaygismin
artmis olmasindan dolay1 ikinci bir
meslek edinme egilimi,

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

1. Bolge insanimiz genel itibariyle Karadeniz| 1. Cevremizde internet ag1 yaygindir.
bolgesinden gd¢ etmis kisilerden ve Romen| Isteyen aileler aktif olarak
vatandaslardan olusmaktadir. kullanabilmektedir.

2. Okulumuz ¢evresi go¢ alan bir bolgedir. 2. Okulumuzda internet imkani

3. Bolge insan1 geleneksel olarak giyinmektedir.| (kablosuz) verilmektedir.

4. Velilerimizin okuma yazma oram disiiktiir,| 3. Getirilen teknolojik yenilikler
Egitim seviyesi ilkokul diizeyindedir. cevremiz tarafinda kabul edilip

5. Velilerimizin ¢ocuk sayisi ¢ok olmakla| kullanilmaktadir.

birlikte ortalama en az ¢ocuk sayisi iigtiir.

4.  lletisim teknolojilerindeki
gelismelerin yasamlarina yansitma
egilimlert,
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Cevresel Etkenler

1. Bolgemizde yesil alan gittikce azalmaktadir. Bolgemizde yesil alanlara siirekli insaat
yapilmaktadir.

2. Bolgemiz sanayi bolgesi oldugundan dogal ¢evre kirlenmektedir.

3. Yesil alanin azalmasi ¢ocuklarin oyun alanmin daralmasina ve kirli havayi teneffiis edip

sagliklarinin bozulmasina neden olmaktadir.

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 15. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler

) ) ) ] Ogrenci sayimizin fazla olmas1
Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis

olmasi.

Velilerimiz igerisinde kent yonetiminde ve

) ) e Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
ticaretinde etkili kigilerin olmasi.

Okulumuzun bulundugu bélgenin yeni yerlesime [SPOT malzemeleri eksikligi.

gecmis bir yerde bulunmasi

. e . Velilerimizin ¢ocuklarmin egitimi konusunda
Uretici, yenilikei bir anlayisa sahip olunmasi. ] ] ]
isteksiz ve gayretsiz olusu

Okulumuzun kendine has bir kurum kiiltiirtiniin
olmasi

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun ulasim agisindan rahat bir bolgede

olmasi

Veli gelir diizeyinin okulun ihtiyaglarina
yansitilmamasi

Genis bir bahgeye sahip olmamiz

Okulun bulundugu bolgede rol model olacak
kisilerin ¢ok az olmasi

Gelismeye miisait bir bolgede olmamiz

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi
nedeniyle okula kars ilgisizlikleri

[1 merkezine yakin olmasi

2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Geligsim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Geligsim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
iizere egitim ve 0gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

- Okul 6ncesi egitimde
okullasma

- Egitim 68retimi tamamlama
- Egitim 6gretime katilim

- Ogrenci %eh_simine yonelik
Veh egitimleri

Akademik Basari
- Ogrenci basarisi

- Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

-Yabanci dil ve hareketlilik
- Okul saglig1 ve hijyen

- Zararh aliskanliklar

Kurumsal {letisim
- Duyurularin zamanimda yapilmasi

- Veli iletisiminde teknolojinin
kullanilabilir olmast

- Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
yaygin olmasi
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Okula Devam/ Devamsizlik

- Devamsizlik ﬁr.ap_ar_l
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

- Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

- Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan okullarda
egitim alamayan bireylere
evlerinde ve hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

- Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarina katilmast

- Paydas memnuniyetin yonelik
egitim Ogretim ortamlarmin
arttirilmasi

-Dezayanta?h ogrencilere
yonelik faaliyetler

-Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve

uluslararasi projede hareketlilik

-Calisanlarin 6diillendirilmesi

Kurumsal Yo6netim

- Beseri altyap1

- Fiziki ve mali altyap1

- Yonetim ve organizasyon

- Enformasyon teknolojilerinin
kullanigiin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

- Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

- Yabanc1 uyruklu
ogrencilerin oryantasyonunun
saglanmasi

Smif Tekrar1

- Veli ve 6gretmen goriisleri
sonrasinda gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

- Yeni ve eski okul binasmin ayni
bahcede olmasi

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan
Bireyler

- Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi ¢caligmalarinin
devami

[stihdam Edilebilirlik ve
Y onlendirme

- Yakin ¢evrede bulunan {ist
egitim dgretim kurumunun
yeterli olmasi

Donanim

- Teknolojik donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

- Aktif grenme, grup ve ekip
caligmalari, uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
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Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri
- Harita, afig ve levhalar

- Geometri ve kesir takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

- s giivenliginin planli olmas1

Tasima ve servis

- Okulda servis tasimaciligmin
yapiliyor olmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

1. MISYON

2.  VIZYON
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TEMEL DEGERLER VE iLKELER

1.ILKELER

1. Bilimsel bilgi ve akademik kiiltiire uygunluk,

2. Tiim 6grenciler 6grenebilir, tiim 6gretmenler dgretebilir.

3. Takim ¢alismasi, bizi basariya gotiirecek en 6nemli aragtir

4. Saglikli ve siirekli iletisim basarinin temelini olusturur

5. Okulumuzun amaci topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili,
ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.

6. Kararlarimizi elde ettigimiz sonuclara gore aliriz.

7. Seftaflik ve ulasilabilirlik

8. Hesap verebilirlik

9. Aileyi egitimin bir pargasi sayariz.

3.3.2. DEGERLERIMIiZ

10.
11.

Adalet, esitlik, 6zgiirliik, hosgorii, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler, bizim temel
degerlerimizdir.

Ogrencilerimiz tiim ¢alismalarimizin temelidir.
Okulumuzda 6zgiiven ve karsilikli giiven esastir.
Ogrencilerimize gelecegin biiyiikleri gozii ile bakariz ve saygi duyariz.

Iyi bir egitim, 8grenciler arasindaki biitiinlesme kadar cesitliligi de gerektirir.
Farkliliklarm bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.
Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlanir ve gelisimi
destekleriz.

Veli bizim el¢imiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir.

Velilerimizle is birligi yaptigimizda daha basarili olacagimiza inaniriz.
Okul calisanlarimiz mutlu ise hizmet o kadar kalitelidir.

Tecriibe zor anlarimizin kurtaricisidir, bu nedenle saygindir.

Tecriibelerimiz degisimi goze almamiza yardim eder
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12. Mazeret varsa basarisizlik kaginilmazdir.

13.  Halkla iliskiler kurum olarak var olmanin ve disa agilmanin tek yoludur.

14.  Biitiin bunlar miikemmeliyete ulagsmada bize cesaret kazandirir.

Tablo 16. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Amag 1 O%rencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplan dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir
Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 | 2027 ) 2028 Sikhigr | Sikhigi
PG 1.1.1. Dersi dikkatle
. 25 10 10 15 18 22 25 2 2
dinlemek
PG 1.1.2 Odevleri
25 10 10 15 18 22 25 2 2
zamaninda yapmak
PG 1.1.3 Ders calismak
. . 25 5 5 10 15 20 25 2 2
icin program olusturmak.
PG 1.1.4 Sistemli ve
25 5 5 10 15 20 25 2 2

diizenli olmak

Koordinator Birim

Smif 6gretmeni ve rehber 6gretmen

Is birligi Yapilacak

Okul

Birimler

Riskler Devamsizlik

Stratejiler SisFemli ve diizenli ¢alismaya yonlendirme, dersleri daha eglenceli hale
getirme

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

Oyunla anlatilan derslerin daha verimli olmast

Ihtiyaclar

Fiziki donanim
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Miizeler, bilim sanat merkezi

Planli bir sekilde hareket etme

Otobiis
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarni planl bir sekilde hazirlama

Teknolojik aletler

55



4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 25000 30000 35000 40000 45000 175000
Hedef 2.1 25000 30000 35000 40000 45000 175000
Amag 3 75000 80000 85000 90000 95000 425000
Hedef 3.1 75000 80000 85000 90000 95000 425000
Genel
Yonetim 20000 25000 30000 35000 40000 150000
Giderleri
TOPLAM 120000 135000 150000 160000 180000 750000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinimn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi ig¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimnda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

. A » 5§ |g |ok
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g 2 2 S g 5
NO £EEZ | £ |EZ
KONU BASLIKLARI z = E g z g |
“22 2 g
01- |Okulumu seviyorum. OO 10O 71070
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO 1O 0710
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. OO0 0O]0
04- [Ogretmenim adildir. OO ]1010]0
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 10O 070
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO0 1010
07- [Ogretmenim derse katilmami saglar. OO0 0100
08- |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. OO 101010
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. OO0 010
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 10O]101]0
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarmm giderebiliyorum. OLTO10O10O]10O
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢ahistirtyor. OO 0O 010
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. o « E|§ |g | &
OGRETMENLER ICIN = Z| B S |= 5
NO RN
KONU BASLIKLARI z= <% |E |g & |
M E E < M = R
ol L Al |
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. OO 1O 10O 10
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O 0O10O1 010
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1O 11O 10
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
0d- uygun giivenlik dnlemleri alir. 0101010710
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O 0O10O1 010
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari
06- OO0 100
sunuyor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O 0O10O1 010
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08- | . OO0 100
O0grenme ortami olusturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09- | .. . OO0 100
erigimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
10- | . OO0 100
sahibim.
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in oOlolololo
" letkin bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O 0O10O1 010
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O OO 010
14- |Diger d6gretmenlerle is birligi yaparim. OO 1O 11O 10
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. OO 1O 11O 10
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. OO 1O 11O 10
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O1T0O10O1 010
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. O 0O10O1 010
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O 0O10O1 010
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1O 11O 10
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin
04- uygun giivenlik dnlemleri alir. O1010 1010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O1T0O10O1 010
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
06- | o SOCUEHT yaoun e e g O]lO]010]0
olabilir.
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. O 0O1O1 010
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O 0O10O1 010
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
09- | . T OO0 7101010
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performanst ve gelisimi
10- hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. O10101010
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile Ololololo
" karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
12- | % g OlOlOT0]0
memnunum.
Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime ceva
13- | TSP b OlOlOT0]0
Veriyor.
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.| () | () | () | () | ()
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki
15 ¢ d O10]0]0]0
rar.
16 |Okul, aktif veli katilimin1 tegvik eder. OO 1O 11O 10
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilrim. OO 1O 11O 10
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18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OO 1T0O]10]0
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. OO 10O 070
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO 10O1]101]0
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO 10O 070
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO0 100
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu

Birim

izleme

Hedefe Plan Diénemindeki Izleme
Performans Etkisi Donemi Yil Sonu Donemindeki | Performans (%) (C-
Gostergesi %) Baslangic Hedeflenen Ger¢eklesme A)/(B-A)

| Degeri *(A) Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60 0 1 1 100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansmn %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢cin sinif rehber 6gretmenleri

aracilifiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtr.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
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riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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